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hǇŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ-мǇƳ 

hŶŎŜ олмΦсффΦфсфф CŀȄ олмΦсффΦмунп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ /ƻƳŎŀǎǘ тм Σ ±ŜǊƛȊƻƴ мфуо  

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

tΦhΦ .ƻȄ мфсΣ пллф ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нлтнн 

aŀȅƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

aŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ C¸нс ōǳŘƎŜǘŀǊȅ  

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƘŜƭǇǎ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎΣ ƭŜǘϥǎ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƻƻŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ  

ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǳǝƴƎǎΦ {Ƴŀƭƭ ŀŎǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ  

ƻǳǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ  

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ  

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ hƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǿŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ŀǘ мл ŀƳΣ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ 

aŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎŀǳǎŜǎΥ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ό!!tLύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΦ 

LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !!tL ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ²ŜΩƭƭ 

ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ bŜǿǎǿƛǊŜΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 

WǳƴŜΣ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 5ŀȅ ƛǎ WǳƴŜ нмΗ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 5ŀȅ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǘƘ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ-Ǉƭǳǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΗ /ŀƭƭ олмΦсффΦфсфф 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘǎΦ LŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎτǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 

ǊŜǝǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

олмΦсффΦфсффΦ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ /Ǌƛǎǝŀƴ ŀǘ ŜȄǘΦ мннтΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜ ƳŀƪŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

May 2025 



н 

 

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ !ǇǇǊƻǾŜǎ       
tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нс .ǳŘƎŜǘ 

hƴ !ǇǊƛƭ олΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнс 

ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнрΣ ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлнсΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ aŀȅ мфΥ CƛǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ WǳƴŜ нΥ {ŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ tǳōƭƛŎ 

IŜŀǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ Cƛƴŀƭ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ C¸ нс .ǳŘƎŜǘ 

ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŭƴŀƭ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ C¸нлнс !ǇǇǊƻǾŜŘ .ǳŘƎŜǘ 

   
C¸нс !ǇǇǊƻǾŜŘ 
.ǳŘƎŜǘ 

D9b9w![ C¦b5 .¦5D9¢    

LƴŎƻƳŜ    

      ¢ƻǘŀƭ п-уллл ϊ DǊŀƴǘǎ ϧ hǘƘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴŎƻƳŜ   ппмΣрллΦлл 

¢ƻǘŀƭ ·-···· ϊ {ǇŜŜŘ /ŀƳŜǊŀ wŜǾŜƴǳŜ   мрсΣлллΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-рллл ϊ hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ   пнΣрнлΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-мллл ϊ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ   рфΣпнуΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-нллл ϊ [ƛŎŜƴǎŜǎ ϧ tŜǊƳƛǘǎ   мтΣоллΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-оллл ϊ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ wŜǾŜƴǳŜ   фΣоллΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-пллл ϊ ¢ŀȄŜǎ - tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ LƴŎƻƳŜ   ротΣутмΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-фллл ϊ ¦ǎŜ ƻŦ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ   рнΣпмоΦлл 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ    мΣомсΣоонΦлл 

    

9ȄǇŜƴǎŜ    

¢ƻǘŀƭ р-смлл ϊ DǊŀƴǘǎ ϧ hǘƘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ   ппмΣрллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-мллл ϊ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ   мтΣоллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-рллл - tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ    тнΣмфлΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-молл - hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ   мнрΣоорΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-пллл ϊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ   нΣлллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-мплл - wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 9ƭŜŎǝƻƴ   рллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-рмлл ϊ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   номΣуулΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-мнлл ϊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ   мфсΣрроΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-нллл ϊ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎκLƴǎǳǊŀƴŎŜ   мнΣлллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-пнлл - /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ   нпΣфслΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-тллл - {ƛǎ ¢ŀǾŜǊƴ   орΣпмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-оллл ϊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ   фпΣмллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-рнлл ϊ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ    снΣсллΦлл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ   мΣомсΣоонΦлл 

    

bŜǘ LƴŎƻƳŜ - DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ   лΦлл 

    

        

!wt! .¦5D9¢    

LƴŎƻƳŜ    

п-улмл ϊ !wt! CǳƴŘǎ   лΦлл 

п-уллм ϊ !wt! 9ƴŎǳƳōǊŀƴŎŜ όtǊ ¸Ǌύ    лΦлл 

¢ƻǘŀƭ !wt! wŜǾŜƴǳŜ   лΦлл 

    

9ȄǇŜƴǎŜ    

р-рмтт ϊ !wt! 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ   лΦлл 

р-рмус - 9ƴŎǳƳōǊŀƴŎŜ tǊƛƻǊ ¸Ǌ - !wt!    лΦлл 

¢ƻǘŀƭ !wt! 9ȄǇŜƴǎŜ   лΦлл 

    

bŜǘ LƴŎƻƳŜ - !wt!   лΦлл 

    

        

/ƻƳōƛƴŜŘ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ    

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ   мΣомсΣоонΦлл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ   мΣомсΣоонΦлл 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳōƛƴŜŘ bŜǘ LƴŎƻƳŜ   лΦлл 



о 

 

Wƻƛƴ ¦ǎ ƛƴ IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ IŜǊƻŜǎΥ  
bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻƭŜƳƴ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлнрΣ ŀǘ мл ŀƳΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘΤ ōǳǘΣ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ  

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ 

ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

Lƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ τ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴ ŘŜŜǇƭȅ τ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ  

ƳŜŀƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘ ƻƴ Řƛǎǘŀƴǘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōƻǊƴŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΥ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƻǊ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

aŜƳōŜǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aƻǊŀƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²ŀǊŘ мΣ ŀǎ ƻǳǊ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛŘŜŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦǊŜŜ τ ƛǘ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ  

ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘΦ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

¶ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлнр 

¶ мл ŀƳ 

¶ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aƻǊŀƭŜǎΣ ²ŀǊŘ м 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘƻƴƻǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ά5ƻƴϥǘ tŀƴƛŎ tǊŜǇŀǊŜέ 9ǾŜƴǘ ƻƴ aŀȅ оǊŘ 



п 

 



р 

 

{ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ς WǳƴŜ о 

 

! {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

WǳƴŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜΣ  

ǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

9ŀǊƭȅ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ aŀȅ ну ǘƻ 

WǳƴŜ нΣ нлнрΣ Řŀƛƭȅ όт ŀƳ ǘƻ у ǇƳύΦ 

hƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ WǳƴŜ оΣ Ǉƻƭƭǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ т ŀƳ ǘƻ у ǇƳΦ  

¢ƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ  

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦƳȅǇƎŎΦǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ǎƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǘŜǊǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ 

https://elections.mypgc.us


с 

 



т 

 

Iƻǿ ǘƻ ōŜ ! DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ tD /ƻǳƴǘȅΩǎ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǊƭȅΦΦΦ 

LƴŦƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŀƴƛƪŀ CƛǎƘŜǊΣ  
/ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ  
ǘƻ ŬƴŜǎ ǳǇ ǘƻ ϷрлллΗ 

5hΥ 

¶ /ǳǘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ōŀƎ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǇŜǘǎ ƻƴ-ƭŜŀǎƘΦ 

5h bh¢Υ 

¶ tŀǊƪ ŎŀǊǎ ƻƴ ƭŀǿƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŎƻƴŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇŀǊƪƛƴƎ  

ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎ όŎƻƴŜǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘύΦ 

¶ {ǘƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ  

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

¶ wŀƛǎŜκǎǘƻǊŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

¶ hǇŜǊŀǘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ όƴƻƴ-ǇŜǊƳƛǧŜŘύ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŜΦƎΦΣ  

ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎτ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǎƘŜŘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ όƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ tD /ƻǳƴǘȅύΦ 

¶ tŀǊƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

¶ aŀƪŜ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƭƻǳŘ  

ƳǳǎƛŎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ [ƛǧŜǊ τ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΦ 

¶ {Ŝƭƭ ŦƻƻŘκŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀǧǊŜǎǎ ƻǊ ōƻȄ ǎǇǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊΦ 



у 

 

/ƻŘŜ hŶŎŜǊ /ǳŶŜΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƛŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ  

ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

! Ϸмлл ŬƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ  

ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇƪŜŜǇƛƴƎ 

ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀǎƘΣ ŦŀƭƭŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

!ƭǎƻΣ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƎǊŀǎǎ 

ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΦ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ȅŀǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

! ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘ ȅŀǊŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

[ŜǘΩǎ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

/ŀƭƭΥ олмΦсффΦфсфф ȄмнноΦ 



ф 

 

.ŜƛƴƎ {ŀŦŜ ŀǘ IƻƳŜΥ IŜŀƭǘƘ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 

{ƘƻǇ [ƻŎŀƭΥ IŜŀƭǘƘȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

¢Ǌȅ DŀǘŜǿŀȅ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀǘŜǿŀȅ !Ǌǘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǘ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ отмс wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

!ǾŜΣ .ǊŜƴǘǿƻƻŘκaǘΦ wŀƛƴƛŜǊΣ a5Φ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ф ŀƳ - м ǇƳ 

ό!ǇǊƛƭ-bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ ǊŀƛƴκǎƘƛƴŜύ 

¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŘƻǳōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ²L/Σ 

{b!tκ9.¢ ŀƴŘ a5 aŀǊƪŜǘ aƻƴŜȅΗ 



мл 

 

IƻƴƻǊƛƴƎ aƻǘƘŜǊǎ 

 

.ŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ [ŜƎŀŎȅ 

!ǎ aŀȅ ōƭƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ  

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōƻƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴǳǊǘǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜǎΣ  

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƛǘΦ 

IŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ τ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ τ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΦ CǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎΣ .ƭŀŎƪ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

Lƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƴȅΣ .ƭŀŎƪ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘŀƭƭ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜǿΣ ŦǊƻƳ t¢! ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘƭƛƴƛƴƎΣ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻǘƘŜǊǎ  

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƧƻȅΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊ  

{ƻƧƻǳǊƴŜǊ ¢ǊǳǘƘ ǎǝƭƭ ǊƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅΥ 

ϦLŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ DƻŘ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴΗϦ 

IŜǊ ǿƻǊŘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƭŘ-ǎƘŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ aŀȅΣ ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΥ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻƻƪǎ  

ƭƛƪŜΣ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŬŜǊŎŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ aŀǊƪŜǘ 

мср ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ bŀǝƻƴŀƭ IŀǊōƻǊΣ a5 нлтпр 

aŀȅ млΣ нлнр μ мм !a ǘƻ с ta 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǿŀǊŜǎ ōȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊŜǊǎΣ 

ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜΦ LƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ǾƛōǊŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƎƛƊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎƘƻǇΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  

aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ CǊŜŜ ¢ƻǳǊǎ 

wƛǾŜǊǎŘŀƭŜ IƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΣ пумм wƛǾŜǊŘŀƭŜ wŘ нлтот 

олмΦусплпнл μ aŀȅ ммΣ нлнр μ мнΥлл ta ǘƻ нΥлл ta 
 

Cw99 ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ΧŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ мулм ǘƘǊƻǳƎƘ 

9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ муспΦ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ р-мл 

Ƴƛƴǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ tǊŜ-ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƭƪ-ƛƴǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ Ŏŀƭƭ олмΦуспΦлпнл ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ǊƛǾŜǊǎŘŀƭŜϪǇƎǇŀǊƪǎΦƻǊƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.nationalharbor.com/events/mothers-day-market/
https://www.experienceprincegeorges.com/listing/riversdale-house-museum/882/


мм 

 



мн 

 

¢ƘŜ !W/ aƻōƛƭŜ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴǎƛǘŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ tD ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ ōǊƛŘƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǾƛŀΥ Ƨƻō ŦŀƛǊǎΣ  

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ !W/ aƻōƛƭŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƭƴƪŘΦƛƴκŜǇ!Ƙ¦ōƘ¸Φ 

Cƻƭƭƻǿ !W/ aƻōƛƭŜ ¦ƴƛǘ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀǘ ϪtD!W/hƴ¢ƘŜDƻΦ 

https://lnkd.in/epAhUbhY?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExSEdyWUJFNjJrRGVuRnBmbQEegZyx22RuvXI0v7MwtPK_72hn20TlXE2cJWcK0rF_bPVuL2DcQrIOwUD3BJI_aem_jOHYUlkpS9QwKt1pkMQkGQ

