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hǇŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ-мǇƳ 

hŶŎŜ олмΦсффΦфсфф CŀȄ олмΦсффΦмунп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ /ƻƳŎŀǎǘ тм Σ ±ŜǊƛȊƻƴ мфуо  

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

tΦhΦ .ƻȄ мфсΣ пллф ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нлтнн 

aŀȅƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΥ ōǊƛƴƎƛƴƎ  

ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΣ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ  

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ τ ŀǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƻǿƴΦ 

tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ !ǇǊƛƭ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘΣ 

{ǘǊŜǎǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀƴŘ aƻǾŜ aƻǊŜ aƻƴǘƘΚ ²ƛǘƘ 

ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴƴƛŜǊ ǎƪƛŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪΣ 

ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ 

ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

{ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴτ! IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƴǳŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ 

ǎƘƻǿŜǊΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦΦΦΚ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ  

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ  

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LǘΩǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ ¢ƻ ōƻƻƪ 

{ƛǎΩǎΣ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜƴǘǇƭŀƴƴŜǊϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

L ŀƳ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

!ǇǊƛƭ уΣ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ όпрмс пмǎǘ !ǾŜƴǳŜύΦ 

²ŜΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 9a{ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎκǎǳǇǇƻǊǘΦ .ǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

.ǳŘƎŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс 

! .ǳŘƎŜǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ !ǇǊƛƭ нсΣ ŀǘ мл ŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

aŀȅΦ ¢ƘŜ C¸нс ōǳŘƎŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ Wǳƭȅ мΦ  

hŶŎŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

hŶŎŜ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΗ ¢ƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ  

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŀŎŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

{ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ƻǿƴ ƴŜǿǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǘƻǿƴΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ  

ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

April 2025 
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bŀǾƛƎŀǝƴƎ Wƻō ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ !ƊŜǊ CŜŘŜǊŀƭ 

[ŀȅƻũǎΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀȅƻũǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ  

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΣ ǎŜŜƪƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtǎύΣ 

ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

9ȄǇƭƻǊŜ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ a5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ  

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅύ ǘƘŜ a5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/ŀǊŜŜǊǎ Ƨƻō ōƻŀǊŘ όƳƳƭΦƳŎƧƻōōƻŀǊŘΦƴŜǘκƧƻōǎύ ƛǎ ŀƴ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ 

Ǉƻǎǘ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ wCtǎ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 

aŀǊȅƭŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜ όaa[ύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ tŀǘƘǿŀȅǎ CƻǊǿŀǊŘ wŜǎƻǳǊŎŜ Iǳō 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ tŀǘƘǿŀȅǎ CƻǊǿŀǊŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 

Iǳō όƻŎŜΦǳƳŘΦŜŘǳκǇŀǘƘǿŀȅǎ-ŦƻǊǿŀǊŘ-Ƙǳōύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙǳō ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǊȅƭŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΥ 

¶ CǊŜŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ Ƨƻō 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ƻǊ ƎǊƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎƘŀǘōƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ bŜȄǘ {ǘŜǇ 

[ƻǎƛƴƎ ŀ Ƨƻō ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜŀǎȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘΣ ƻǊ 

ƭŀǳƴŎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƴǘǳǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Wƻō CŀƛǊǎ 

CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у μ с - у ǇƳ μ IƻǿŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

.ǳǊǊƛƭƭ DŀƭƭŜǊƛŀΣ млпнл [ƛǧƭŜ tŀǘǳȄŜƴǘ tŀǊƪǿŀȅΣ нмлпп 

¶ hƴǎƛǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Iw ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

¶ CǊŜŜ ǊŜǎǳƳŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǎƘƻǘΦ 

¶ CǊŜŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

wŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘΥ ŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκŦŜŘŜǊŀƭ-ǿƻǊƪŜǊǎ-ŎŀǊŜŜǊ

-ŦŀƛǊ-ǝŎƪŜǘǎ-мнулунропслуфΦ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мс μ мл ŀƳ - н ǇƳ μ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ /ƛǾƛŎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ м ±ŜǘŜǊŀƴǎ tƭŀȊŀΣ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎΣ a5  

CƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊΥ ŦƻǊƳΦǘȅǇŜŦƻǊƳΦŎƻƳκǘƻκŎƪƧо½Ř¦ǎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

¶ /ŀǊŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻũŜǊ ǊŜǎǳƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ !ǧŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ 

ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 9Ƴŀƛƭ aŀǊȅƭŀƴŘWƻōǎнлнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{ŀƭŜǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Wƻō CŀƛǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но μ с - у ǇƳ μ 5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ /ƻƭǳƳōƛŀ 

рпур ¢ǿƛƴ Yƴƻƭƭǎ wŘΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ a5 нмлпр 

¦ƴƛǘŜŘ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǎŀƭŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧƻōǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛǊƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǩǊŜΦ 

.ǊƛƴƎ мл-мр ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎǳƳŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊΥ 

ŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκōŀƭǝƳƻǊŜ-Ƨƻō-ŦŀƛǊ-ŀǇǊƛƭ-ноǊŘ-ǎŀƭŜǎ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-мнуптффсроопфΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΚ  

CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ Wƻō CŀƛǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΣ ŦǊƻƳ мл 

ŀƳ ǘƻ н ǇƳΥ ŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκōŀƭǝƳƻǊŜ-Ƨƻō-ŦŀƛǊ-ŀǇǊƛƭ-нп-

нлнр-ōŀƭǝƳƻǊŜ-ŎŀǊŜŜǊ-ŦŀƛǊǎ-ǝŎƪŜǘǎ-млпмпунлтффотΦ wŜŀŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .Ŝǎǘ IƛǊŜ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ƳƻǊŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŀƛǊǎ ŀǘ ōŜǎǘƘƛǊŜŎŀǊŜŜǊŦŀƛǊǎΦŎƻƳΦ 

https://mml.mcjobboard.net/jobs
https://oce.umd.edu/pathways-forward-hub
https://www.eventbrite.com/e/federal-workers-career-fair-tickets-1280825346089?aff=ebdssbdestsearch
https://www.eventbrite.com/e/federal-workers-career-fair-tickets-1280825346089?aff=ebdssbdestsearch
https://form.typeform.com/to/ckj3ZdUs?typeform-source=bit.ly
https://www.eventbrite.com/e/baltimore-job-fair-april-23rd-sales-management-focused-registration-1284799653349
https://www.eventbrite.com/e/baltimore-job-fair-april-23rd-sales-management-focused-registration-1284799653349
https://www.eventbrite.com/e/baltimore-job-fair-april-24-2025-baltimore-career-fairs-tickets-1041482079937?msockid=2b03058a603d6e61182c17f561ff6f81
https://www.eventbrite.com/e/baltimore-job-fair-april-24-2025-baltimore-career-fairs-tickets-1041482079937?msockid=2b03058a603d6e61182c17f561ff6f81
https://www.besthirecareerfairs.com/


о 

 

{ǘŀȅ !ƭŜǊǘ !ƳƛŘ ¦ǇǝŎƪ ƛƴ {ŎŀƳǎ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƴƎ 9-½tŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŀƳǎ 

ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƴǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ǘƻƭƭǎΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 9-½tŀǎǎ {ŎŀƳ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƭƭǎΣ ƛǘΩǎ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ  

ǳƴǇŀƛŘ ǘƻƭƭǎΦ {ƻΣ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǎŜƴŘ 

ǘŜȄǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 9-½tŀǎǎΣ 

ǎǘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǇŀƛŘ ǘƻƭƭǎ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŜǘŎΦ hŶŎƛŀƭǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 9-½tŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜƴŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ  

9-½tŀǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ {ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ aŜǎǎŀƎŜǎΥ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǘŜȄǘΣ 

ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

нΦ 5ƻƴΩǘ /ƭƛŎƪ ƻƴ ¦ƴƪƴƻǿƴ [ƛƴƪǎΥ {ŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƭƛƴƪǎΦ 

оΦ aƻƴƛǘƻǊ !ŎŎƻǳƴǘǎΥ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ōŀƴƪκŎǊŜŘƛǘ 

ŎŀǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

пΦ 9ƴŀōƭŜ /ŀƭƭ ŀƴŘ ¢ŜȄǘ .ƭƻŎƪƛƴƎΥ aŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ  

ŘŜǾƛŎŜǎ ƻũŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǳƴƪƴƻǿƴ  

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǎǇŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

рΦ {ǘŀȅ LƴŦƻǊƳŜŘΥ wŜŀŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŶŎŜǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ  

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŀƳǎΦ 

сΦ 9ŘǳŎŀǘŜ CŀƳƛƭȅΥ {ŜƴƛƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŎŀƳǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

тΦ /ƘŀƴƎŜ tŀǎǎǿƻǊŘǎΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǎκǎƛǘŜǎΦ ¦ǎŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ  

ŀƴŘ ǇŀǎǎƪŜȅǎ ǾŜǊǎǳǎ ƘŀŎƪŀōƭŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

уΦ CǊŜŜȊŜ /ǊŜŘƛǘΥ Dƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘƛǘ ōǳǊŜŀǳ ŀƴŘ 

ōƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  

ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛŘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ 

ŎŀƭƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ C¢/Σ a5 !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ  

/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƎƻǧŜƴ ŀ ǘŜȄǘ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ  

ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΗ 

Final reminder from the 

Maryland Highway  

Department: 

You have outstanding tolls. 

Your toll account balance 

is outstanding. If you fail to 

pay by April 1, 2025. You 

will be subject to penalties 

or legal action. 

Pay now: 
 

https://driveezmd.com-

tollbilljhkl.xin/us 
 

(Please reply Y, then exit 

the SMS and open it again 

to activate the link, or copy 

the link to your Safari 

browser and open it) 

Please settle your toll im-

mediately after  

reading this message to 

avoid penalties for  

delaying the payment. 

Thank you for your  

cooperation. 

Iƻǿ ǘƻ ōŜ {ǳǊŜ LǘΩǎ CŀƪŜ  

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΩǎ ƛŘ ƛƴŦƻ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜȄǘΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΥ ƛǘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 9½tŀǎǎΦ 

¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛŘŜ !ƭŜǊǘǎ 

ōǳǧƻƴ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎŜǘ 

ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎǊȅǇǘ ǘŜȄǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƪŜȅΥ ǾŜǊƛŦȅ ǎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΥ 

ǿǿǿΦƳŀŎǊǳƳƻǊǎΦŎƻƳκƘƻǿ-ǘƻκ

ƛƳŜǎǎŀƎŜ-ŎƻƴǘŀŎǘ-ƪŜȅ-

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ-ƛǇƘƻƴŜκ 



п 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜ !ǇǊƛƭ ол ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ нлнр 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

tǳǊǇƻǎŜΥ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¶ !ǿŀǊŘ !ƳƻǳƴǘΥ ¦Ǉ ǘƻ ϷмΣлллΣ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¶ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ hǇŜƴ ǘƻ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ  

ŦƻǊƳŜǊ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ  

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΥ CƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀ рлл-ǿƻǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǎŀȅΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΥ CƻǊ ǎƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ƻǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ όŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎύΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳǇŜƭƭƛƴƎ рлл-ǿƻǊŘ ŜǎǎŀȅΦ 

¶ ¢ǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎΣ  

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ нΦр 

Dt!Σ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

DŜǘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗ 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ 

όŎƛǘȅŎƭŜǊƪϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳύ ƻǊ Ŏŀƭƭ олмΦсффΦфсффΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [Φ aƻǊŀƭŜǎ Ŏŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΥ ƧƳƻǊŀƭŜǎϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳΦ 

[ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅτƻƴŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ 

YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ нлнрΥ !ǇǊƛƭ нс 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ a-b/tt/ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ²ŀǘƪƛƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪ ƛǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсǘƘΦ LǘΩǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƎŀƳŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ǊƛŘŜǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

Ϸр ²ƻƴŘŜǊ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ŀǘƪƛƴǎ  

[ƛƳƛǘŜŘ ²ǊƛǎǘōŀƴŘΥ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴΣ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΣ ŎŀǊƻǳǎŜƭΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ 

Ϸмр YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ !ƭƭ-!ŎŎŜǎǎ ²ǊƛǎǘōŀƴŘΥ   

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

ϝ !ƭƭ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴǎƛǘŜΦ bƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎΦ 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΦ 

!5! ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



р 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǊƪŜǊǎ wŜƎƛǎǘǊȅ 

Lƴ tD /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜΩǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ 

ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƅƻǊŀκŦŀǳƴŀ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎƛǘŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǊƪŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

όƘƳŘōΦƻǊƎύ ōȅ ǘƻǿƴΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƎ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ Ψǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣΩ ΨǾƛǎƛǘŜŘΣΩ 

ΨŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣΩ ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣΩ ƻǊ ΨŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦΩ 

Lƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎΥ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ {ǉǳƛǊŜ ²Φ DŀǊƭŀƴŘ όǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ Ƴŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘύΤ ǘƘŜ  

DǿŜƴŘƻƭȅƴ .Ǌƛǧ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΤ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΤ ŀƴŘ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ όƭŀōŜƭŜŘ .ƭŀŎƪ  

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘύΦ 

9ŀŎƘ ƳŀǊƪŜǊΩǎ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ǎƛǘŜΣ 

ƛƳŀƎŜǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƳŀǊƪŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴΩǎ ƳŀǊƪŜǊ 

ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оуϲ рсΦсом bΣ тсϲ ртΦлмт ²Σ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ пмǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘΦ 

²ŀǘŜǊ [Ŝŀƪ wŜǇŀƛǊǎ 

²{{/ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ aŜǘǊƻ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

/!t [Ŝŀƪ wŜǇŀƛǊ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  

ƛƴŎƻƳŜ-ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǿƛŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ 

ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ /!t [ŜŀƪΣ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǳǇ ǘƻ ϷфΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬȄ ƭŜŀƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ .ȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ±ƛǎƛǘΥ ƻǿΦƭȅκнффwрл±тсƧCΦ 

CǊŜŜ hǇŜƴ .ŀǊƴ IƻǊǎŜ 9ǾŜƴǘ 

tƭŀŎŜΥ hƭŘ aŀǊȅƭŀƴŘ CŀǊƳ ƛƴ YŜǧŜǊƛƴƎΣ a5  

5ŀǘŜǎΥ !ǇǊƛƭ мн μ ¢ƛƳŜΥ млΥол !a - мΥол ta 

DŜǘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ 

ōŀǊƴΦ ¦ƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ ǇƎǇŀǊƪǎΦŎƻƳκ

ǇŀǊƪǎψǘǊŀƛƭǎκƻƭŘ-ƳŀǊȅƭŀƴŘ-ŦŀǊƳΦ 

https://www.hmdb.org/
https://www.hmdb.org/m.asp?m=181744
https://www.hmdb.org/m.asp?m=137927
https://www.hmdb.org/m.asp?m=214770
https://www.hmdb.org/m.asp?m=214770
https://www.hmdb.org/m.asp?m=228992
https://www.hmdb.org/m.asp?m=228992
https://ow.ly/299R50V76jF
https://www.pgparks.com/parks_trails/old-maryland-farm
https://www.pgparks.com/parks_trails/old-maryland-farm
https://www.pgparks.com/parks_trails/old-maryland-farm
https://ow.ly/299R50V76jF


с 

 

/ƻŘŜ hŶŎŜǊ /ǳŶŜΩǎ /ƻǊƴŜǊΥ 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¸ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇƛŎƪǳǇ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

IŜƭƭƻ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

DŜǩƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ τ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ǳǇ ǘƻ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ  

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

[ŜǘΩǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ¢ƻǿƴ ǇŜǊƳƛǘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻƴŜΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ wŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ tŜǊƳƛǘ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ²ƻǊƪΥ 5ŜŎƪǎΣ ǊƻƻŦǎ όǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜύΤ 

ǎǘŜǇǎΤ ǇƻǊŎƘŜǎΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ όŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜύΦ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ {ƛŘƛƴƎΣ ƎǳǧŜǊǎΣ ǇŀǝƻǎΣ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ с ŦŜŜǘ όǎƻƳŜ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎύΦ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǇƻǳǊƛƴƎ  

ŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ {ǘƻǊŀƎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ {ƘŜŘǎ ŀƴŘ th5ǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ ̧ ŀǊŘ ǎŀƭŜǎΦ 

¶ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎΥ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

tŜǊƳƛǘ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ CŜŜΥ Ϸрл ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƻ !ǇǇƭȅΥ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŦǊƻƳ фΥлл !a ǘƻ мΥлл taΦ 

²Ƙȅ tŜǊƳƛǘǎ aŀǧŜǊ 

{ƪƛǇǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ǝƳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōƛƎƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ ¦ƴǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŬƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ  

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ τ 

LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΗ 

{ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ϧ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ         

Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ²ŀǊƳŜǊ  

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘŜŎƭǳǧŜǊΣ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ! ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ  

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎΣ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΣ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳǊŎƘΩǎ ¢ǊŀǎƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŀƎ ŀƭƭ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ŎǳǊōǎƛŘŜ 

ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ǎƳŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ [ŀǊƎŜ ŘŜōǊƛǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

Ŏƻǳƴǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

{ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ  

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊƻǿƛƴƎ DǊŜŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсΦ  

DŀǊŘŜƴ {ǳǇǇƭȅ tƻǇǳǇ {ƘƻǇ 

CǊƛΣ !ǇǊƛƭ ммΣ мн-т ta μ {ŀǘΣ !ǇǊƛƭ мнΣ мл-р ta μ  
{ǳƴΣ !ǇǊƛƭ моΣ мл-р ta 

±ƛǎƛǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊƪƭƛƊΩǎ wŜǳǎŜ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎΣ CǊƛŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм-моΣ ŦƻǊ ŘŜŀƭǎ ƻƴ 

ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎΣ ǇƻǘǎΣ ŘŜŎƻǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŦǊŜǎƘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻŎƪ ŀǎ 

ƛǘŜƳǎ ǎŜƭƭΦ !ǎ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǘŀǎƪǎΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǊŜǳǎŜŘΥ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ǊŜŘǳŎŜ  

ƭŀƴŘŬƭƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΗ 
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