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hǇŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ-мǇƳ 

hŶŎŜ олмΦсффΦфсфф CŀȄ олмΦсффΦмунп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ /ƻƳŎŀǎǘ тм Σ ±ŜǊƛȊƻƴ мфуо  

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

tΦhΦ .ƻȄ мфсΣ пллф ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нлтнн 

aŀȅƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

Cŀƭƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΧ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ƛǎ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŦŀƭƭΦ L ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŧŀƭƭ ŀǎ ŀ 

ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ 

ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƴŜǿŀƭΦ [ƻƻƪ ŀǘ ƴŀǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΥ ƛǘ ǎƘŜŘǎ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƘǳƴƪŜǊ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ  

Cŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴǘƭȅ ǿƘƛǎǇŜǊǎΥ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ŀƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƴŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ǎƘŜŘ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

{ƻΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƻƻΦ tŀƎŜǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ŀƴŘΣ ǘƘŜƴΣ 

ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƳŀƛƭ 5ŀǾƛŘ IƻǿŀǊŘ ŀǘ ŘƘƻǿŀǊŘϪŎƻΦǇƎΦƳŘΦǳǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΤ ƛǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ м ǘƻ 

bƻǾŜƳōŜǊ олΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ hŶŎŜ ƻŦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƅƻƻŘƛƴƎκǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀǾŜǊǘ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ {ƛƴŎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ  

ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǇƭŀƛƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ  

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ tǊƻŀŎǝǾŜ 

ǎǘŜǇǎ ƴƻǿ Ƴŀȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ  

ŦŀƳƛƭȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ǊƛǎŜΦ {ŜŜ /ƻŘŜ hŶŎŜǊ 

/ǳŶŜΩǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ǘǿƻΦ 

¢ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘΗ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ  

Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 

ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ LŦ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ 

ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜǎ όƻǇŜƴ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ  

м ǇƳύ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǎƛŘŜ  

ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƻŦ пллф ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘΦ 

bŜȄǘΣ L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΩ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όb.I{ύ ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ b.I{ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ Řƛŀƭ-ƛƴΣ 

ттпΦнстΦнлрнΣ ŀǘ сΥол ǇƳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ b.I{ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

¶ 5ƛŀƴŜ .ǊŀŘŘƻŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ 9Ǿŀƴ 5ŀƳŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ wƻōōƛƴ {ǇǊƛƎƎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aƻǊŀƭŜǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǘƛȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όb./!ύ  

ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǊŜǎǳƳŜ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ ŀǘ сΥолǇƳΣ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ттпΦнстΦнлрнΦ 

b./! ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ά/ƻƭƻǊ-aŜ-CǊƛŘŀȅ έ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴ ǳǇΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ƴōŎŀнлтннϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ϸмр ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

b./!-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ǇƻƛƴǎŜǘǘƛŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ǘǿƻ 

September 2025 
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/ƻŘŜ hŶŎŜǊ /ǳŶŜΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

YŜŜǇ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƭŜŀƴΗ 

DŜǘ wŜŀŘȅ ŦƻǊ CŀƭƭΗΗ 

/ƭŜŀƴ DǳǧŜǊǎΥ wŜƳƻǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƎǳǧŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ  

ŎƭƻƎǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƎǳǧŜǊ ƎǳŀǊŘǎΦ  

{Ŝŀƭ !ƛǊ [ŜŀƪǎΥ LƴǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿǎκŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŘǊŀƊǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ Ŏŀǳƭƪ ǘƻ ǎŜŀƭ ŀƴȅ ƎŀǇǎΦ  

/ƘŜŎƪ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΥ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ I±!/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΦ /ƭŜŀƴ ŬƭǘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

tǊŜǇŀǊŜ ¸ŀǊŘΥ ¢ǊƛƳ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǎƘǊǳōǎΣ ǊŀƪŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴȅ ŎǊƻǿŘŜŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

LƴǎǇŜŎǘ wƻƻŦ ŀƴŘ /ƘƛƳƴŜȅΥ /ƘŜŎƪ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ LŦ ŀƴȅ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿΦ 

9ƭŜǾŀǘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎΥ wŀƛǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ƅƻƻŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ wŜƭƻŎŀǘŜ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜ ǿŀǎƘŜǊǎκŘǊȅŜǊǎΦ  

{Ŝŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !ǊŜŀǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎκǿŀƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜǇ ƛƴΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ CƭƻƻŘ .ŀǊǊƛŜǊǎΥ ¦ǎŜ ǎŀƴŘōŀƎǎ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭ ƅƻƻŘ ǿŀƭƭǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ DŜǘ ǎŀƴŘōŀƎǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΥ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ƎǳǧŜǊǎΣ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ  

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

5ƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ȅŀǊŘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎΥ ²ŀǘŜǊΣ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ƪƛǘΣ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦΦΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  

!ƴŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳŎƪŜǘǎΣ ƳƻǇǎ ŀƴŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƎŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻǘǎΣ ǊŀƛƴŎƻŀǘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ  

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 

/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ƻƴŜ 

YǳŘƻǎ ǘƻ b./! ƻŦŦƛŎŜǊǎΥ 

¶ ¢ƛŦŦŀƴȅ WƻƴŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ aŀǊǘƘŀ /ǳŦŦƛŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ {ƘŀƭŜǘŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ WŜƴƴŜǘǘŜ hƭƛǾŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŜŘŀƳŜϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳ ƻǊ 

ŎƛǘȅŎƭŜǊƪϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ LΩƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ /ƻƭƻǊ-aŜ-CǊƛŘŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр Ϫ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴΣ ŦǊƻƳ с ǇƳ ǘƻ у ǇƳΦ CƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ƴƛƴŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƴŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ŀǊǝǎǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΗ [ŜǘΩǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ Ŧŀƭƭ ƪƛŎƪǎ ƻũΦ 



о 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ CƛǾŜ  

[ǳŎƪȅ DƛƊ /ŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Dƛŀƴǘ CƻƻŘ DƛƊ /ŀǊŘ DƛǾŜŀǿŀȅ  

τ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ bŜǿǎǿƛǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ Ŏŀƭƭ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΦ CƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀƭƭŜǊǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿǎǿƛǊŜΥ 

мΦ {ƘƛǊƭŜȅ /ǊŀƴƪτмнΥлм ŀƳΣ прну плǘƘ {ǘ 

нΦ aŜƭǾŀ DƛōǎƻƴτмнΥлн ŀƳΣ офлф ²ƛƴŘƻƳ wŘ 

оΦ WǳŘȅ !ƪƛƴƻƭŀτмнΥлс ŀƳΣ прлф плǘƘ {ǘ 

пΦ [ŜŀƘ DƛōǎƻƴτмнΥмм ŀƳΣ олфм ²ŜōǎǘŜǊ {ǘ 

рΦ aǎΦ ¦ƴŀ tŀƭƳŜǊτрΥнф ŀƳΣ прмл плǘƘ {ǘ 

²Ƙȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿǎǿƛǊŜ aŀǧŜǊǎ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ bŜǿǎǿƛǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊτƛǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ ǳǇŘŀǘŜǎΣ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ  

ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƴƴŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΥ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

¢ƻǿƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƘŜǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ¢ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ŬǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bŜǿǎǿƛǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƪŜŜǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΗ 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǘǎΥ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ! 

/ŀǘΩǎ [ƛŦŜ wŜǎŎǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀȅ Ŏŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ŏŀǘǎ ǎǇŀȅŜŘ ƻǊ ƴŜǳǘŜǊŜŘτŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǇŜǘǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƭƛǧŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǘ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŜŜǎΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ! /ŀǘΩǎ [ƛŦŜ wŜǎŎǳŜΥ Ŏŀƭƭ нплΦнпмΦлрфп 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪŀŎŀǘǎƭƛŦŜǊŜǎŎǳŜΦƻǊƎΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘǎΗ 

Cŀƭƭ ƛǎ IŜǊŜ ς ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ƛŘȅ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŜŀǾŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŀƭƭΣ 

ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

ŎƭŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ōŀƎ ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ǎǘƻǊƳ 

ŘǊŀƛƴǎΦ ! ƭƛǧƭŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ 

LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴτŎƻƭƻǊŦǳƭ ǘǊŜŜǎΣ 

ŎǊƛǎǇ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜΦ 

a5 !/[¦ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 5ŜŦŜƴǎŜ ¢ƛǇ CƻǊƳ 

! bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΗ 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΣ ŀǘ ŀŎǝƻƴΦŀŎƭǳΦƻǊƎκƭŜƎŀƭ-ƛƴǘŀƪŜκ 

ŀŎƭǳ-ƳŘ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ-ŦƻǊƳΣ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ !/[¦ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ a5Σ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ƻǊ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǳǎŜ ǘƘŜ  

tƻƭƛŎƛƴƎ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƻƴ ǘƘŜ !/[¦ ǎƛǘŜΦ 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳǊƎŜƴǘ L/9 ǊŀƛŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ /!{! ŘŜ  

aŀǊȅƭŀƴŘ L/9 wŀƛŘǎ ƘƻǘƭƛƴŜΥ мΦуууΦнмпΦслмсΦ 

https://action.aclu.org/legal-intake/aclu-md-immigrants-form
https://action.aclu.org/legal-intake/aclu-md-immigrants-form
https://www.aclu-md.org/app/uploads/2023/05/aclu_of_maryland_-_2023_police_accountability_self-advocacy_toolkit.pdf
https://wearecasa.org/
https://wearecasa.org/
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bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлнр 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ ǿƛǘƘ 

aŀȅƻǊ tŜǘǊŜƭƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ 

ŀǘ тΥом ǇƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 

¢ƻǿƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ н ŀƴŘ 

WǳƴŜ мс ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ /Ǌƛǎǝŀƴ hǊǝȊ-wƻƳŜǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ C¸нр 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ  

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘΦ 

aŀȅƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢Ǌǳƛǎǘ .ŀƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŜƳŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ aƻǊŀƭŜǎ ό²ŀǊŘ LύΥ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ .ŀȅƴŜǎ ό²ŀǊŘ LLύΥ {ǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 5ŀƳŜ ό²ŀǊŘ LLLύΥ wŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ DŀǘŜǿŀȅ /5/ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŀǊŘŜƴ-[ŜŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ /ƘŀǊƭŜǎ CŜƴǿƛŎƪΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳǳǎƛŎ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ  

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ /tw ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ  

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /tw ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊΤ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

/ƛǝȊŜƴ /ƻƴŎŜǊƴǎ ϧ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

¢ƘŜ /ŀǘ wŜǎŎǳŜ ¢bw ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ плǘƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ƅȅŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǎǇŀȅ ŀƴŘ ƴŜǳǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлнс όмн ǇƳ ǘƻ р ǇƳύΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

¶ /ƻƭƻǊ-aŜ-CǊƛŘŀȅǎΥ ²ŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 

{ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴκaǳǊŀƭ tŀǊƪ όCǊƛŘŀȅǎΣ с ǘƻ у ǇƳύ ǿƛǘƘ  

ƳǳǎƛŎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¶ b./! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¶ {I!w9 tǊƻƎǊŀƳΥ .ǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

¶ b./! aŜŜǝƴƎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀǘ сΥол ǇƳ  

όŘƛŀƭ-ƛƴΥ ттпΦнстΦнлрнύ 

¶ b.I{ aŜŜǝƴƎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ сΥол ǇƳΣ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ 

¶ {I!w9 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ ммΥол ŀƳ ǘƻ м ǇƳ 

ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ 

{ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ ǊŜƴǘŀƭǎΥ 9Ƴŀƛƭ {ƘŜǊƭŜǧŀ Iŀǿƪƛƴǎ ŀǘ  

ŜǾŜƴǘǇƭŀƴƴŜǊϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ уΥос ǇƳΦ 

/ƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ /ŀǳǎŜǎ {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǊŜŜ ǎŜǊƛŜǎΣ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ 

/ŀǳǎŜǎΣ LƴŎΦΣ ƻŎŎǳǊǎ ŜŀŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ .ƻǿƛŜ ¢ƻǿƴ 

/ŜƴǘŜǊ όс ǇƳ ǘƻ у ǇƳύ ŦƻǊ 

мс ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ {ŜǇ лс ·-CŀŎǘƻǊΣ {ŜǇ мо bǳол·Σ {ŜǇ нл 

{ƛȄȄ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ {ŜǇ нт LƳƳƻǊǘŀƭ {ƻǳƴŘǎŎŀǇŜΦ 



с 

 

wŜƴǘŜǊǎϥ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ tǊƻƎǊŀƳ 

aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ wŜƴǘŜǊǎϥ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ tǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘŀȄ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƴǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΥ ǊŜƴǘŜǊǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǉŀȅ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ Řƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

aƻǎǘ ǊŜƴǘŀƭ ǘȅǇŜǎ ǉǳŀƭƛŦȅΥ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘǳǇƭŜȄΣ Ŏƻ-ƻǇΣ ŎƻƴŘƻΣ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ 

ǇŀŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ  

ƛƴŎƻƳŜύΣ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмΣлллΣ 

ǇŀƛŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎϥ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƛƴŦƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ Ǝƻ ǘƻ ŘŀǘΦƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾκ

ǊŜŀƭǇǊƻǇŜǊǘȅκǇŀƎŜǎκǊŜƴǘŜǊǎ҈нт-ǘŀȄ-ŎǊŜŘƛǘǎΦŀǎǇȄΦ 

https://dat.maryland.gov/realproperty/pages/renters%27-tax-credits.aspx
https://dat.maryland.gov/realproperty/pages/renters%27-tax-credits.aspx


т 

 

Wƻƛƴ ƻǊ wŜƴŜǿ ¸ƻǳǊ b./! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ L{ hb[¸ Ϸмр ! ¸9!w 

ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΗ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¦ǎŜ  

ǘƘŜ ŎŀǎƘǘŀƎΥ ϷbƻǊǘƘ.ǊŜƴǘǿƻƻŘ/! ƛƴ /ŀǎƘ !ǇǇ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

b./! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ¢ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊΥ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 5ŀȅΣ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ .ŀŎƪ 

ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛŎƪ ŀƴŘ {Ƙǳǘ ƛƴ ǇƻƛƴǎŜǩŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻƛƴκǊŜƴŜǿ ƴƻǿΦ b./! ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ-aŜ-CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴΣ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƴŜǿ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ b./!Σ ǘƻƻΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳκȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀŘȅΦƎƻǾ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘΣ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘΥ ǊŜŀŘȅΦƎƻǾκǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IȅŀǧǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό/9w¢ύ 

ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘȅŀǧǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎκŎŜǊǘΦ !ǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ 

* ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 

* сΥол ǘƻ уΥол ǇƳ 

* IȅŀǧǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ помл Dŀƭƭŀǝƴ {ǘ 

! ƭƛǧƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ  

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

http://ready.gov/september?utm_source=chatgpt.com
http://hyattsville.org/cert?utm_source=chatgpt.com
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ǾƻƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŎƭƻƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ό¢b{ƛΤ ¢ƘŜ {ǳƴύΦ 

¶ [ƛƳƛǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƭƛǇǎ ƻǊ 

ǾƻƛŎŜƳŀƛƭǎ ƎƛǾŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ŜōǎǘŜǊ CƛǊǎǘύΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ ¦ǎŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ό¢b{ƛύΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ƴǳƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝƴƎ όLƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀύΦ 

¶ tŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝƴƎΦ {ŎŀƳƳŜǊǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǇŀƴƛŎΦ ¢ŀƪŜ ŀ 

ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ƻŦ ŀ Ŏŀƭƭ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ό/ƻ±ŀƴǘŀƎŜύΦ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǳŘŘŜƴΣ ǳǊƎŜƴǘ ƻǊ  

ǎŜŎǊŜǝǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ό²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭύΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ CƛƎƘǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ŎƭƻƴƛƴƎ 

¶ LƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀΥ ¢Ƙƛǎ WtaƻǊƎŀƴ .ŀƴƪƛƴƎ 9ȄǇŜǊǘ Iŀǎ ŀ 

5ƛǊŜ ²ŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ !L {ŎŀƳǎΥ ϥbƻōƻŘȅ Lǎ LƳƳǳƴŜϥ 

¶ !{wWŀƳκ9ŎƘƻDǳŀǊŘ όǊŜǎŜŀǊŎƘύΥ 5ƛǎǊǳǇǝƴƎ ǎŎŀƳƳŜǊ 

ǎǇŜŜŎƘ-ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Cƛƴŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ /ƛǝȊŜƴǎ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŀǳǎŜΣ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ  

ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƛǘƘ ŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎŀƭƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅǎ 

ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ ǎŎŀƳǎΦ 

bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜΥ  

.ŜǿŀǊŜ ƻŦ !L ±ƻƛŎŜ-/ƭƻƴƛƴƎ {ŎŀƳǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƪŜŜǇǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎτōǳǘ ǎƻ Řƻ ǎŎŀƳǎΦ  

/ǊƛƳƛƴŀƭǎ ƴƻǿ ǳǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ 

ǘƻ ŎƻǇȅ ǾƻƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ Lƴ 

Ƨǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎŎŀƳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘŜ 

ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŀ ōƻǎǎΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ 

ƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

¢ƘŜ bǳƳōŜǊǎ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ 

¶ hƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŀƴ !L ǾƻƛŎŜ ǎŎŀƳΣ ŀƴŘ мл҈ ǎŀȅ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜƳ όŀǊǘǎƳŀǊǘΦŀƛύΦ 

¶ hŦ ǘƘƻǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ тт҈ ƭƻǎǘ ƳƻƴŜȅτƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ǘƘƛǊŘ ƭƻǎǘ ϷмΣллл-ǇƭǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻǎǘ ϷрΣллл ƻǊ  

ƳƻǊŜ όŀǊǘǎƳŀǊǘΦŀƛύΦ 

¶ Lƴ нлноΣ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƻǎǘ ϷоΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎŎŀƳǎΣ 

ǿƛǘƘ !L ǾƻƛŎŜ-ŎƭƻƴƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊŀǳŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ό/.{ bŜǿǎύΦ bƻǘŜΥ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 

¶ hƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ нлноΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл !L ǾƻƛŎŜ 

ǎŎŀƳǎ Ŏƻǎǘ ǾƛŎǝƳǎ Ϸмнс Ƴƛƭƭƛƻƴ όbŜǿ ¸ƻǊƪ tƻǎǘύΦ 

¶ /ȅōŜǊ-ŦǊŀǳŘ ƭƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƙƛǘ ϷмсΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнпΣ 

ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ !L-ŘǊƛǾŜƴ ǎŎŀƳǎ όLƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀύΦ 

¶ Lƴ нлнп ŀƭƻƴŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млрΣллл ŘŜŜǇ-ŦŀƪŜ ŀǧŀŎƪǎ 

όŜΦƎΦΣ ǾƻƛŎŜ ǎŎŀƳǎύ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ό²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭύΦ 

²Ƙȅ ǘƘŜǎŜ {ŎŀƳǎ ²ƻǊƪ 

{ŎŀƳƳŜǊǎ ǳǎŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΣ 

ȅƻǳǊ ƛƴǎǝƴŎǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǿŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǾƻƛŎŜ 

ŎƭƻƴƛƴƎ ǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ό/ƻ±ŀƴǘŀƎŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΤ  

²ŜōǎǘŜǊ CƛǊǎǘ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴύΦ 

Iƻǿ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻŘŜ ǿƻǊŘΣ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ƛǎ 

ǊŜŀƭ ό¢b{ƛΤ bŜǿ ¸ƻǊƪ tƻǎǘύΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ  

ǳƴƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

https://tnsi.com/resource/com/five-ways-to-protect-your-voice-from-ai-voice-cloning-scams-blog/?utm_source=chatgpt.com
https://www.thesun.co.uk/tech/27590747/ai-voice-cloning-scam-warning-artificial-intelligence-call/?utm_source=chatgpt.com
https://www.websterfirst.com/blog/ai-voice-cloning-scams/?utm_source=chatgpt.com
https://tnsi.com/resource/com/five-ways-to-protect-your-voice-from-ai-voice-cloning-scams-blog/?utm_source=chatgpt.com
https://www.investopedia.com/a-banking-experts-warning-about-ai-scams-11790028?utm_source=chatgpt.com
https://www.covantagecu.org/resources/blog/may-2025/the-rise-of-ai-voice-cloning-scams-protecting-yourself-and-your-loved-ones?utm_source=chatgpt.com
https://www.wsj.com/articles/ai-drives-rise-in-ceo-impersonator-scams-2bd675c4?utm_source=chatgpt.com
https://consumer.ftc.gov/consumer-alerts/2024/04/fighting-back-against-harmful-voice-cloning?utm_source=chatgpt.com
https://consumer.ftc.gov/consumer-alerts/2024/04/fighting-back-against-harmful-voice-cloning?utm_source=chatgpt.com
https://www.msn.com/en-us/money/other/this-jpmorgan-banking-expert-has-a-dire-warning-about-ai-scams-nobody-is-immune/ar-AA1KRD4Y?ocid=BingNewsVerp
https://www.msn.com/en-us/money/other/this-jpmorgan-banking-expert-has-a-dire-warning-about-ai-scams-nobody-is-immune/ar-AA1KRD4Y?ocid=BingNewsVerp
https://arxiv.org/abs/2506.11125?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2506.11125?utm_source=chatgpt.com
https://artsmart.ai/blog/ai-voice-cloning-statistics/?utm_source=chatgpt.com
https://artsmart.ai/blog/ai-voice-cloning-statistics/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cbsnews.com/news/elder-scams-family-safe-word/?utm_source=chatgpt.com
https://nypost.com/2025/05/23/us-news/long-island-officials-warn-new-scam-uses-tiktok-and-ai-simulated-voices-to-impersonate-grandkids-and-rip-off-seniors/?utm_source=chatgpt.com
https://www.investopedia.com/a-banking-experts-warning-about-ai-scams-11790028?utm_source=chatgpt.com
https://www.wsj.com/articles/ai-drives-rise-in-ceo-impersonator-scams-2bd675c4?utm_source=chatgpt.com
https://www.covantagecu.org/resources/blog/may-2025/the-rise-of-ai-voice-cloning-scams-protecting-yourself-and-your-loved-ones?utm_source=chatgpt.com
https://www.websterfirst.com/blog/ai-voice-cloning-scams/?utm_source=chatgpt.com
https://tnsi.com/resource/com/five-ways-to-protect-your-voice-from-ai-voice-cloning-scams-blog/?utm_source=chatgpt.com
https://nypost.com/2025/05/23/us-news/long-island-officials-warn-new-scam-uses-tiktok-and-ai-simulated-voices-to-impersonate-grandkids-and-rip-off-seniors/?utm_source=chatgpt.com
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/ƻƭƻǊ aŜ CǊƛŘŀȅǎΥ /Ƙƛƭƭ .Ŝŀǘǎ ϧ /Ƙƛƭƭȅ ±ƛōŜǎ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ  

ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƭƻǊ aŜ CǊƛŘŀȅǎ 

ŜǾŜƴǘ ¢ƘŜ ƪƛŎƪƻũΣ /Ƙƛƭƭ .Ŝŀǘǎ ϧ /Ƙƛƭƭȅ ±ƛōŜǎΣ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊƘȅǘƘƳΣ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭŀǘŜ-ǎǳƳƳŜǊ  

ǿŜŀǘƘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƘŀǘ 

/ƻƭƻǊ aŜ CǊƛŘŀȅǎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜτŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōƭŜƴŘ ŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜΦ 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

/ƻƭƻǊ aŜ CǊƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƛǎΩǎ  

¢ŀǾŜǊƴ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΥ 

¶ /ƻƭƻǊΣ !Ǌǘ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ς ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ  

ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŀ [ŀǝƴƻ ōŀƴŘ 

¶ {ǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘ ϧ {ŀƭǎŀ ς ǇƻŜǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇŀƛǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘŀŎƻǎ ŀƴŘ ǎŀƭǎŀ ōŜŀǘǎ 

¶ {ŜŀƭƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ς ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ /ƻƭƻǊ aŜ CǊƛŘŀȅǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊƻǳǝƴŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΣ /ƻƭƻǊ aŜ CǊƛŘŀȅǎ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΣ ǳǇƭƛƊǎ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

IƻǎǝƴƎ ƛǘ ŀǘ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ ŀŘŘǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 

ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ ŘŜŜǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

CƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 



мл 

 



мм 

 



мн 

 

D.{!/ Iƻǎǘǎ 9ƴŘ-ƻŦ-{Ŝŀǎƻƴ ..v 

¢ƘŜ DǿŜƴŘƻƭȅƴ .Ǌƛǧ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŎƻƻƪƻǳǘΦ 

{ŜƴƛƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǎƻ ƳŀƴȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ [ŜǎƭƛŜ 9Φ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ CǳǊƳŀƴΣ 

{ŜƴƛƻǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ .ƻǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

tD ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

CƻǊ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ DǿŜƴŘƻƭȅƴ .Ǌƛǧ 

{ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎτŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΣ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ CǊƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōŀǘǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ 

¢ƘŜ 9ƴŘ-ƻŦ-{Ŝŀǎƻƴ ..v ǿŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ 

ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ƳǳǎƛŎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ Ƴƻǎǘτ

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ D. ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ  

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀǊǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǿŜƴŘƻƭȅƴ .Ǌƛǧ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ  

/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ..v ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ  

ŘŜǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎτǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 


