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hǇŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ-мǇƳ 

hŶŎŜ олмΦсффΦфсфф CŀȄ олмΦсффΦмунп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ /ƻƳŎŀǎǘ тм Σ ±ŜǊƛȊƻƴ мфуо  

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

tΦhΦ .ƻȄ мфсΣ пллф ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нлтнн 

aŀȅƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ  

ǎǳƳƳŜǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƻƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Wǳƭȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ƘŜǊŜΤ ƛǘϥǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƻũŜǊ ŦǊŜŜΣ 

ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴǿƛƴŘτ ŦƻǊ 

ƪƛŘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнр a5 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎŜŀƴ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ  

ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴΤ L ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L Ǉƭŀƴ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΣ ŀǎ 

!ƛǎƘŀ .ǊŀǾŜōƻȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ tDΩǎ /ƻǳƴǘȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜΦ IŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ  

ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǿǎΥ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŎŜƴǘ aŜǘǊƻ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ¢ƘŜ.ǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tD/ [ƛƴƪ ŀƴŘ /ŀƭƭ-!-.ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ 

ǘƻǿŀǊŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ tD /ƻǳƴǘȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ŜŀǎƛŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ ŀ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ! ǉǳƛŎƪ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŀ ŘƻƻǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ IŜǊŜΣ ōŜƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƭȅ ƛǎ  

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ІL!abhw¢I.w9b¢²hh5 ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΩǎ Ŭƴŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ωнс όWǳƭȅ мΣ нлнр-WǳƴŜ олΣ нлнсύΦ 
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bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ C¸нлнс !ǇǇǊƻǾŜŘ .ǳŘƎŜǘ 
 

 

LƴŎƻƳŜ  

      ¢ƻǘŀƭ п-уллл ϊ DǊŀƴǘǎκwŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴŎƻƳŜ ппмΣрллΦлл 

¢ƻǘŀƭ ·-···· ϊ {ǇŜŜŘ /ŀƳŜǊŀ wŜǾŜƴǳŜ мрсΣлллΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-рллл ϊ hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ пнΣрнлΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-мллл ϊ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ рфΣпнуΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-нллл ϊ [ƛŎŜƴǎŜǎ ϧ tŜǊƳƛǘǎ мтΣоллΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-оллл ϊ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ wŜǾŜƴǳŜ фΣоллΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-пллл ϊ ¢ŀȄŜǎ - tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ LƴŎƻƳŜ ротΣутмΦлл 

¢ƻǘŀƭ п-фллл ϊ ¦ǎŜ ƻŦ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ рнΣпмоΦлл 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ мΣомсΣоонΦлл 
  

9ȄǇŜƴǎŜǎ  

¢ƻǘŀƭ р-смлл ϊ DǊŀƴǘǎ ϧ hǘƘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ппмΣрллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-мллл ϊ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ мтΣоллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-рллл - tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ  тнΣмфлΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-молл - hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ мнрΣоорΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-пллл ϊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ нΣлллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-мплл - wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 9ƭŜŎǝƻƴ рллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-рмлл ϊ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ номΣуулΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-мнлл ϊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ мфсΣрроΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-нллл ϊ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎκLƴǎǳǊŀƴŎŜ мнΣлллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-пнлл - /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ нпΣфслΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-тллл - {ƛǎ ¢ŀǾŜǊƴ орΣпмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-оллл ϊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ фпΣмллΦлл 

¢ƻǘŀƭ р-рнлл ϊ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ снΣсллΦлл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ мΣомсΣоонΦлл 
    

/ƻƳōƛƴŜŘ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ  

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ мΣомсΣоонΦлл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ мΣомсΣоонΦлл 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳōƛƴŜŘ bŜǘ LƴŎƻƳŜ лΦлл 



н 

 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛǎ ŀ ά.ŀƴƴŜǊ ¢ƻǿƴΗέ 

²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƘŀǎΣ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ .ŀƴƴŜǊ ¢ƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ  

aŀǊȅƭŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜ όaa[ύΗ ¢ƘŜ нлнр ŘŜǎƛƎƴŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ aa[Ωǎ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƻǿƴǎκŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ  

ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘƛǎ  

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǎŜǘ ōȅ aa[τǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aa[ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ƻ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ōŜƛƴƎ ! .ŀƴƴŜǊ ¢ƻǿƴ aŜŀƴ ŦƻǊ ¦ǎΚ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǎǇŜŀƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅΤ ōǳǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ aŀȅƻǊΣ ¢ƻǿƴ  

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴΦ 

.ŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ŀ .ŀƴƴŜǊ ¢ƻǿƴ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǝǘƭŜτƛǘΩǎ ŀ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿŜΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻǿƴǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ IƳƳΣ 

ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ƛƴ tD /ƻǳƴǘȅΚ 

¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻǿƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ŀ .ŀƴƴŜǊ ¢ƻǿƴ ƛƴ нлнр ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 

ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜǾŜǊȅ 

ŜǾŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜΦ 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘƛŀƴΤ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘŀǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ .ŜƛƴƎ ŀ 

.ŀƴƴŜǊ ¢ƻǿƴ ǎŀȅǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



о 

 

WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ tƘƻǘƻǎ 

aƻǊŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 5ŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 5ŀȅ tƘƻǘƻǎ 



п 

 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ wŜǎƛŘŜƴǘ tƻŜǘ ϧ !ǳǘƘƻǊ 

9Ǌƛƴ ²ƛƭŜȅΣ ǿƛŦŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƭŜȅΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊŘǎΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

¢ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳǎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛƴ нлннΣ ²ƛƭŜȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǇǘƭȅ-ǝǘƭŜŘ 

ōƻƻƪΣ !²ŀȅ ǿƛǘƘ ²ƻǊŘǎΥ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ  

{ƛƭŜƴŎŜΚ LǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ 

¢ƘǊƛƊ.ƻƻƪǎΦ hƴŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ǎŀȅǎΣ άLƴ ƛǘǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ƛƴǿŀǊŘΦΦΦ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΗέ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ  

ǇƻŜƳ 9Ǌƛƴ ²ƛƭŜȅ ǿǊƻǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

нлнр aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΥ 

aƛǎ-LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΥ .ȅ 9Ǌƛƴ ²ƛƭŜȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘΣ Ƴȅ ǇŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ  

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ¢ǊǳǘƘ ƅƻǿΦ aŀȅōŜ 

ŜǾŜƴ ǎƘƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ōȅ ŀ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǝƳŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ L 

ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ .ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ  

ǳƴƭƻŎƪŜŘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŜ  

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎΦ 

CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅΦ ! ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƳŀƎƛŎΣ ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƛƭŘ 

ŀƴŘ ŦŀƴŎƛŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻǊ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΗ  

Lƴ ŀ ƭŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜŀǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ  

ƛƳŀƎƛƴŜ ƘƻǊǊƛŬŎΣ ǘǊŀƎƛŎΣ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ  

ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΤ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΧ

ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 

ƭŜƊ ƛǘΤ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǿƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōȅ  

ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƅƛŎǘ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ  

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƛƴǘƻ  

ŬƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ  

ǎǘƻǊƛŜǎΧōǳǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǳǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ōǳũŜǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ  

ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ a¸ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ  

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ a¸ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǊƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ  

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ 

ŜƭǎŜΩǎ ǘǳǊƴΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΧ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƳǳǎǘΩǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ  

ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅΦ /ŀƴ ȅƻǳ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ  

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ  

ŀ ǇŜǊǎƻƴΚ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǊƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƛŜǿŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƭŜǎǎŜǊΣ ƛƎƴƻǊŀƴǘΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΚ  

hǊ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΧƧǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΚ {ƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ 

!ǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ōǳƭƭŜǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊΦ  

!ƴŘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ƻǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ ²Ƙŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƻƴΚ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΧǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅΦ  

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚ Lǘ Ŏŀƴ ǿƘƛǎƪ 

ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǇŀŎŜ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ 

ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΣ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŎǊȅΣ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 



р 

 

[ƛƊƛƴƎ ¦Ǉ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ /ƛǝȊŜƴǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

IŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 

ǿŜΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎτŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǊƻƻǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ 

ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎΦ 

¢ƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŀȅΥ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦΦΦ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ  

ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜȄǇƭƻǊŜ  

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǘƘ ƛǎ ǾŀƭƛŘΣ ȅƻǳǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴΗ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнр bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ 

¶ bƛŘǊŀ IŀȅŜǎ ς .ƻǿƛŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ wƻōŜǊǘ [ŀǊǊȅ tƛƴŘŜǊ ς ¢ƻǿǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ [ŜǝǎƘŀ ±ƛƴŎŜƴǘ ς .ƻǿƛŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ƘƻƭŘǎ ŘŜŀǊΥ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ aƻǊŀƭŜǎ  

ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜǾƛŜǿ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ /Ǌƛǎǝŀƴ hǊǝȊ-wƻƳŜǊƻ όƭŜƊύΣ ƻǳǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пт 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ bƛƎƘǘ ƛƴ  

!ƴƴŀǇƻƭƛǎτōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ŀǝƴƻ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /Ǌƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ  

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ bƛƎƘǘ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ-ƛƴΣ ǘƘŜȅ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǘƘΣ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅτ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǘƘǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΗ 

¢ƻǿƴ wŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻŬƭŜΥ wƻōŜǊǘ tƛƴŘŜǊ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ōƻǊŘŜǊǎΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ wƻōŜǊǘ tƛƴŘŜǊΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ [ƛǎǘ ŀǘ  

¢ƻǿǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ пт {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ a-b/tt/Φ  

wƻōŜǊǘΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Iƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ Ƙƻǿ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴτƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎτƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎΣ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tǳǊǎǳƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ 

wƻōŜǊǘΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ wƻōŜǊǘΣ bƛŘǊŀΣ [ŜǝǎƘŀΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ 

ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ  

ǊƛǎŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊƛǎŜΦ 



с 

 

/ƻŘŜ hŶŎŜǊ /ǳŶŜΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

.Ŝ tǊƻǳŘ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΗ 

¢ƻǿƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

wŜŎŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴǇŜǊƳƛǧŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ tŜƴǿƻƻŘ wŘΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀǎƘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ муΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǎƘ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ CLb95 ϷмллΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛǘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳǇ ǘƻ ¢ƻǿƴ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜκǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ 

ƴƻǘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀǎƘΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΧ ƻƴ ǇƻǊŎƘŜǎκŘǊƛǾŜǿŀȅǎύΦ 

¢ƻǿƴ tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

²ŜΩǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǿƛƴƎ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭƛŘ ǘŀƎǎΥ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇƛǊŜŘ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢h²95Φ !ǘ ǘƘŜ WǳƴŜ мс 

¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎΣ aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦΣ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪΦ 5hbΩ¢ .[h/Y 5wL±9²!¸{Η LŦ 

ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΣ Ŏŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƻƭƛŎŜΦ 

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƳŜǊŀǎ όƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ WŀŎƪƛŜ DƻƻŘŀƭƭ 

¢ƻǿƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ŜΦƎΦΥ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ {ŜƴƛƻǊ  

[ƛǾƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 

{ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

tƭŀƴƴŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ {ƛǎΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΥ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎΣ 

Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ  

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aǊΦ WƻƴŜǎΣ /9h ƻŦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

WƻƴŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǾŜǊƴΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΥ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ŀ 

ǎǘƻƴŜ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿƻƻŘ 

ŦǊŀƳƛƴƎΦ tƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ όǿƛǘƘ 

ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŦǳƴƴŜƭ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎύΤ ƳƻǾƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘǎΤ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘŜǊƳƛǘŜ ǊƛǎƪǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ {ƛǎΩǎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ ϧ wŜƭƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ муΦ ! ŦǳƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ Ϸпн ŀƊŜǊŎŀǊŜ ŦŜŜΦ /ŀƭƭ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜΣ ŀǘ олмΦсффΦфсффΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜōǘ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ .D9 ŀƴŘ 

tŜǇŎƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Ϸолл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ сл Řŀȅǎ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ōȅ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ϷнрлΦ Dƻ ǘƻ ǳǿŎƳΦƻǊƎκōƎŜ-ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǊŜƭƛŜŦ-ŦǳƴŘΥ ŀ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜōǇŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ƻǇŜƴΣ у ŀƳ ǘƻ у ǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ 

aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ 

aƻǎǉǳƛǘƻ 5ǳƴƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜΦ 

{ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴ CƭƛŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǊŜŘ 

ōǳƎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ όƻǊ Ŧǳƭƭȅ 

ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎύ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǘǊŜŜǎΣ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΥ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  

ƭŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘǊŜŜ ǎŀǇΦ 

!ǊōƻǊƛǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ŘǊŜƴŎƘƛƴƎ  

ǘǊǳƴƪ ǎƻƛƭΦ IƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ŘƛǎƘ 

ǎƻŀǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƻǊ ƴŜŜƳ ƻƛƭ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ 

https://uwcm.org/bge-customer-relief-fund/


т 

 

CǊŜŜ {ǳƳƳŜǊ aŜŀƭǎ ŦƻǊ tD/t{ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳŜŀƭǎΗ ¢ƘŜ нлнр {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ  

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƪƛŘǎ ǳǇ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǇ 

ǘƻ нм ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ bƻ  

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ L5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƪƛŘǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ǎƛǘŜΥ ǘŜȄǘ άChh5Ϧ  

όƻǊ Ϧ/haL5!Ϧύ ǘƻ олп-олпΤ Ǿƛǎƛǘ ǇƎŎǇǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ  

{ǳƳƳŜǊ aŜŀƭǎΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ мΦуссΦоΦI¦bDw¸Φ 

IŜƭǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ .ƛƭƭǎ 

²{{/ ²ŀǘŜǊΩǎ DŜǘ /ǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ Wǳƭȅ м ǘƻ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлнрΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όǿƛǘƘ  

Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ мύ ōȅ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀ  

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǿŀƛǾƛƴƎ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  

ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ  

ŀǇǇƭȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǎǎŎǿŀǘŜǊΦŎƻƳκƎŜǘŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ 

ǿǎǎŎǿŀǘŜǊΦŎƻƳŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

aƛǎ-LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ п 

ƧƻȅΣ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΧǘƘŜ  

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǊƛƎƘǘΚ  

¢Ŝƭƭ ƳŜΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŀƴƎǊȅΣ ŦŜŀǊŦǳƭΣ ƻǊ ƻǳǘǊŀƎŜŘΧǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ {ǳǊŜΣ ƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘΧōǳǘ ŜŀŎƘ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜǎ ŀƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǎƴŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳ ŀǿŀȅΧŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘΣ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ 

ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀ ƘƻƳŜΣ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅΦ 

¸ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦŜŜŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ 

ƳƻǾƛŜǎΣ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΧŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΧ![[  

ƎǊŀō ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǊǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ¸h¦w 

ƭƛŦŜΣ ¸h¦w ƘƻƳŜΣ ¸h¦w ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ǌƻōǎ 

ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ŀ 

ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΗ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ ! 

ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ Řŀƛƭȅ ǎŜŜƳǎΧƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

.ǳǘΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǎǘǊƻƭƭ όƻǊ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ŘƛǾŜύ ƛƴǘƻ 

ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǎŎǊƻƭƭ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜΣ ƳŀȅōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΥ 

[ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ wŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƎŀȊŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀ 

ǎǘǊŀƴƎŜǊΧǿƘƻŜǾŜǊ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ wLDI¢ ¢I9w9 ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳΦ !ƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ  

ƻǳǘŎƻƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΧŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ŦǳŜƭ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜΣ ȅƻǳǊ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

! ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅΣ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜΧ

ǎƻƳŜŘŀȅΦ 

ϭнлнр 9Ǌƛƴ ²ƛƭŜȅ 
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